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RESOLUCION PRESIDENCIAL N°489 -2009-UNTECS

Lima, 05 de octubre de 2009

VISTO:

El Oficio N° 121-2009-UNTECS/P-P.D, de fecha 17 de agosto de 2009, mediante el cual el Jefe
(e) de la Oficina General de Planificacion y Desarrollo solicita la inclusién de Matrices y Anexos al Plan
Estratégico Institucional PEI 2009 - 2011;

. CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley N° 27413, de fecha 10 de enero de 2001, se crea la Universidad Nacional
Tecnoldgica del Cono Sur de Lima (UNTECS), con sede en el Distrito de Villa El Salvador, Provincia y
Departamento de Lima;

Que, por Resolucion N° 178-2005-CONAFU, de fecha 29 de setiembre de 2005, el CONAFU
reconoce a la Comisién Organizadora de la UNTECS;

Que, con fecha 06 de noviembre de 2006, el CONAFU, mediante Resolucién N° 365-CONAFU-
2006, ha otorgado la Autorizacion de Funcionamiento Provisional a la Universidad Nacional Tecnolégica
del Cono Sur de Lima-UNTECS;

Que, mediante Resolucion Presidencial N° 215-2009-UNTECS, de fecha 15 de mayo de 2009, se
-aprobo el Plan Estratégico Institucional PEI 2009 - 2011:

ue, mediante Oficio N° 121-2009-UNTECS/P-P.D, de fecha 17 de agosto de 2009, el Jefe (e) de
: s\(:yma General de Planificacion y Desarrollo, solicita la inclusién de Matrices y Anexos en el Plan
- tégico Institucional, debido a que no fueron incluidas en el Plan Estratégico Institucional aprobado;

Que, estando a las atribuciones que confieren la Ley Universitaria N° 23733, asi como el
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SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar la reformulacién del Plan Estratégico Institucional PEI 2009 -
2011, el mismo que en treinta (30) folios y dos (2) Anexos, se adjuntan a la presente Resolucion

ARTICULO SEGUNDO.- Dejar sin efecto la Resolucion Presidencial N° 215-2009-UNTECS, de
. fecha 15 de mayo de 2009, por las razones expuestas en la parte considerativa de la presente resolucion.

/ }W‘comumquese y archivese
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PRESENTACION

La Universidad Nacional Tecnol6gica del Cono Sur de Lima, a través de la Oficina
General de Planificacion y Desarrollo, presenta a la Comunidad Universitaria el Plan
Estratégico Institucional 2009-2011 (PEI), con el propésito de su aplicacién, difusion,
enriquecimiento y para la orientacion de los Planes Estratégicos y Operativos de Jas
Carreras y dependencias de la Universidad en el cumplimiento de sus fines.

La gestién actual viene haciendo esfuerzos para consolidar el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad, desarrollando especialmente una gestion académico ad-
ministrativa eficiente, propiciando el dialogo y desarrollando un programa de
concertacion con la Comunidad del Cono Sur de Lima, lo cual implica conocer los
problemas de las Carreras Profesionales y dependencias identificando las propuestas de
solucién que la Oficina General de Planificacion y Desarrollo ha incorporado en el
presente Plan Estratégico Institucional.

La propuesta del Plan Estratégico Institucional fue revisada y enriquecida por los
miembros de la Alta Direccion, los responsables de las Carreras Profesionales y de las
Dependencias de la Universidad,

Asi mismo se¢ han wvalidado los siguientes lineamientos de politica institucional
formulados por la Alta Direccion:

- Excelencia Académica
. Modernizacion Administrativa
. Cultura Organizacional

Se asume una Universidad gue, como parte de la Sociedad peruana v mundial, forme
generaciones intelectuales de relevo en la conduccién de la sociedad con conciencia
peruana y universal, profesionales con valores humanistas y capaces de crear un pais
con igualdad de oportunidades para que todos los peruanos puedan enfrentar
dignamente los desafios de la globalizacion actual.

En ese sentido el Plan Estratégico de la Universidad Nacional Tecnolégica del Cono Sur
de Lima (UNTECS) asume los principios de universidad democritica, responsable y

verdadera; en la perspectiva de una vocacion intercultural, aspira a una universidad sin
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muros, que promueva el pensamiento critico, el conocimiento, la trasformacién de la
realidad peruana v extienda su influencia positiva a nivel nacional e internacional.

En el proceso de ejecucion de las actividades formuladas serd necesario que todos los
actores de la Universidad se comprometan con la activa y responsable participacion en

la ejecucion de las mismas.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2009-2011

VISION

La Universidad Nacional Tecnologica del Cono Sur de Lima-UNTECS:

Visiona consolidarse como una comunidad académica de excelencia, auténoma, culta, con
espiritu critico, lider en la generacién de conocimientos y en la formacion de profesionales de
alto nivel, comprometida con el desarrello integral del pais ¥ del mundo, ¥ difusora de valores
dirigidos a la consolidacion de una sociedad multicultural, democritica, justa, tolerante y

respetuosa de los derechos humanos v del medio ambiente, es decir, ser una universidad abierta
al futuro,

MISION

La Universidad Nacional Tecnolégica del Cono Sur de Lima-UNTECS:

Es una institucién educativa superior que buscard los mas altos niveles de calidad en sus
actividades de difusion y creacion del saber y la cultura, a través de la formacion de
profesionales con sdlida base cientifica y humanistica, capaces de actuar, en forma critica,
innovadora ¢ imbuidos de una cultura empresarial en el proceso de cambio y desarrollo
sostenido de la comunidad regional y nacional. Ofrecerd, en sus modalidades de educacion
presencial y virtual, de Gptima ejecucidn, un conjunto de acciones, orientadas a cumplir las
exigencias de nuestra sociedad, cada vez mas informatizada, mediante las cuales se logrard
incrementar el capital humano y la competitividad basadas en el conocimiento cientifico, en el
desarrollo tecnologico y en la investigacion, dentro de un esquema de constante innovacion de

la organizacion empresarial.
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LINEAMIENTOS DE POLITICA

Excelencia Académica

Sustentada en una eficaz y eficiente orpanizacidn académica, con curriculos
actualizados y potencial humano altamente calificados, debidamente acreditada, que
garantice la formacidn de profesionales cultos, generadores de conocimientos que
contribuyan con el desarrollo del pais y del mundo.

- Modernizacién Administrativa.

Optima gestidn en todas las instancias de la Universidad, con eficiencia y simplificacion
administrativa, propiciando la integracion institucional al servicio de la excelencia
académica.

- Cultura organizacional

Una comunidad universitaria institucionalizada, legitimada a través de sus drganos de
gobierno, basada en principios y valores hacia una gestion de alta calidad.

PRINCIPIOS Y VALORES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

DEMOCRACIA

BUSQUEDA DE LA VERDAD

HONESTIDAD

TOLERANCIA:

RESPETO POR LA DIGNIDAD DE LA PERSONA

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

SOLIDARIDAD

JUSTICIA

LIBERTAD
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1. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Situacion mundial

La globalizacion es un fendmeno que tiene de positive y de negativo, lo positivo seria los
alcances de la revolucion cientifica y tecnoldgica v lo negativo es que esto, refuerza el desigual
desarrollo econdmico.

La comunicacidn actual, sin embargo promueve un acceso equitativo y humano a los diversos
recursos del planeta,

La capacidad de producir conocimiento, particularmente ciencia y tecnologia se ha convertido
en la clave del poder, y define el destino de los pueblos en un orden global peligrosamente
excluyente.

En este contexto, a las universidades latincamericanas les comesponde contribuir a la
realizacion de un proyecto propio que viabilice la méxima concentracion de nuestros recursos
para disefiar y poner en practica una propuesta alternativa, que nos proyecte como protagonistas
de un nuevo orden mundial.

El desarrollo vertiginoso de las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones, asegura en
el campo educativo la progresiva desaparicion de las restricciones de espacio y tiempo en la
ensefianza v la adopcidn de un modelo de aprendizaje mas centrado en el estudiante.

El aumento de la informacion y de la base de conocimiento de la sociedad son caracteristicas
de un nuevo periodo denominado “era del conocimiento™,

El acceso a la igualdad de oportunidades requerido en la actual sociedad del conocimiento, para
evitar la exclusion social y lograr el desarrollo, exige una educacion piblica superior de calidad.

En esta situacién la universidad debe ocupar una posicion central , dado su rol en la formacion
de profesionales, en la creacién de cultura, ciencia y conocimiento y contribuyente del
desarrollo.

La Internacionalizacion de la ciencia y tecnologia exige la cooperacidn creciente entre grupos
de investigacion, la colaboracion entre universidades, la movilidad intemacional de
investigadores y estudiantes.

Por tanto, es importante estar atento a los factores economicos, politicos, Ecologicos y
competitivos para una mayor exploracién y comprension de la influencia del entorno sobre la
universidad.
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Situacién Nacional

Después de la recuperacion de la democracia todavia se percibe un politica econdémica que no
permite apreciar una mejora de la gran mayoria de la poblacién.

El presupuesto nacional se orienta mayoritariamente al pago de la deuda externa, en detrimento
de los sectores Educacion y Salud . Esto trae consigo una reduccion del presupuesto asignado a
las universidades piblicas no permitiendo una adecuada gestion.

La crisis de la estructura socio econdmica del Estado, se traduce por lo general en austeridad y
restricciGn del pasto pablico, que incide también sobre el presupuesto de las universidades
publicas.

Existe una creciente fuga de talentos y el abandono de docentes altamente calificados de la
universidad, quienes buscan mejores remuneraciones en universidades e instituciones privadas.

Adin no s¢ ha podido perfilar un proyecto nacional integral planificado a largo plazo, lo cual
genera ingstabilidad econdmica y politica.

Amplios sectores de la poblacion juvenil peruana, no tienen como prioridad el ingreso a la
universidad sino su sobrevivencia.

La nueva ley universitaria, en el debate nacional se convierte en una valiosa oportunidad que
las universidades deben aprovechar para revertir su actual situacion y optimizar su capacidad de

gestion.

Situacion Universitaria

La UNTECS se encuentra en un proceso de institucionalizacion, se aprecia un liderazgo de la
alta direccién que orienta sus esfuerzos hacia una universidad abierta al futuro, con los
principios de comunidad universitaria, democratica, abierta y verdadera.

- Los esfuerzos en la UNTECS se orientan a identificar y potenciar sus fortalezas como:
el compromiso de sus profesores y personal administrativo con la institucion, el proceso
de seleccion riguroso  que  asegura estudiantes de primer nivel, las cuatro carreras
existentes permitiendo la integracion con la sociedad a través de centros de integracion
social vy otras dependencias.

Entre los aspectos por reforzar en la UNTECS podemos sefialar:
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a) La formacion de los profesionales que egresaran, permitiendo gue respondan con las
necesidades del pals, fomentando su mayor integracion de su quehacer profesional con
la investigacidn y la cultura.

b) El nivel académico, cientifico y socio cultural de los docentes; fomentando el
nombramiento o la contratacion de docentes con grado de magister, doctor v con
experiencia en actividades de investigacion.

¢) Los Centros de integracion social y produccion mejorando su gestion y vinculando mas
sus actividades a la formacion v la extension social.

d) El sistema de gestion que permita una cultura organizacional basada en principios y
valores para optimizar los procesos administrativos, académicos, de investigacion e
integracion social.
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FORTALEZAS [ OPORTUNIDADES | DEBILIDADES AMENAZAS
POTENCIAL POTENCIAL INSTITUCIONAL-
HUMANO EDUCACIONALES | HUMANO ACI

FPI- Proceso de O11- Altos costos de DP1-Proceso de All-Reduccion del
seleccion riguroso a las universidades seleccion y evaluacion presupuesto asignado a
postulantes para estudios | particulares. docente con la universidad.

de pre grado. O12-Inversion a nivel | limitaciones.. Al12-Disminucion
FP2- Profesores con internacional en la DP2-Curricula planes de | progresiva de la

nivel académico ¥ mejora de la educacidn | estudio y syllabus calidad de ensefianza
compremetidos con el (inter campus.) desactualizados, por bajas

provecto institucional
FP3- Reconocimiento a
fa gestién que se viene

Fundacidn Fullbright,
BID, Banco Mundial

DP3-Métodes didicticos
que no estin en funcidn
de Ia ensefianza —

remuneraciones a los
docentes.
A13-Poca demanda en

realizando, 013- Nuevas aprendizaje. el futuro por parte de
especialmente por parte | profesiones con gran DP4-Bajo nimero de los postulantes a la
de la comunidad del demanda en ¢l docentes en algunas universidad.

Cono Sur de Lima. mercado actual. adreas.

FP4-Ambiente favorable

para el intercambio de

ideas.

CONOCIMIENTO CONOCIMIENTO CONOCIMIENTO CONOCIMIENTO
CIENTIFICO, IENTIFICO CIENTIFICO CIENTIFICO
FCi-La UNTECS OC1- Desarrollo DC1-Escasa ACI-Dependencia
ofrece variedad de acelerado en el investigacion cientifica, | extranjera en ¢l campo
profesores contando conocimiento DC2-Falta de de la investigacion
actualmente con 4 cientifico. capacitacién para cientifica,

Carreras Profesionales. OC2- Desarrollo de realizar la investigacion, | AC2-No desarrellar
FC2- Existencia de nuevas tecnologias de | DC3-Nula presencia nuestro potencial
laboratorios contando comunicacion e institucional en humana.
con equipos de altima informacidn. publicaciones cientificas | AC3-Quedamos en cl
generacitn. QC3- Inversion pablica | normalizadas. subdesarrollo y serun
FC3- Existencia de ¥ privada en DC4-Poco interés simple exportadar de
material bibliografico investigacién docente por la materias primas.
debidamente 0C4-Apones de investigacidn., AC4-Ser dominio de
actualizado. organismos DC5-Nula participacion | los pafses
internacionales para estudiantil en la desarrollados.
promaover la investigacion.
investigacion en paises
en desarrolle.
INTERACCION SOCIALES NTERACCION SOCIALES
SOCIAL 081- Incremento SOCIAL, AS1-Pobreza como
Fil-Programacion de progresivo del nimero | D11-Falta publicidad impedimento para el
cursos de extension de estudiantes con agresiva de los cursos acceso a la
universitaria en las aspiracion de ingresara | que se dictan. Universidad.
diferentes Carreras la UNTECS. D12-Falta de AS2-Fuga de talentos a
Profesionales, 082-Gran convergencia entre la nivel institucional.
F12-Creacion de centros | concentracion universidad sociedad y | AS3-Falta de valores y
de produccién donde poblacional en el Cono | las empresas. ética profesional.
laboran personas de la | Surde Lima D13-Faltan canales de AS4-Discriminacion de
comunidad en relacion 083-Creacion de informacion entre las profesionales

I
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con los slumnos,
F13-Utilizacidn de las
instalaciones de fa
UNTECS para diversos
eventos organizados a
favor de la comunidad,
FP14—Creacitn de
convenios
institucienales para
asesoria diversa.

POLITICA
EDUCATIVA.

FPEI-Autoevaluacion
de calidad académica
permanente en la
universidad,

FPE2-Plan estratégico
en funcion de las
necesidades del alumno
en el cual el proceso de
enseflanza-aprendizaje
genere ¢l desarrollo de
su capacidad amalitica y
operativa,

FPE3- Cursos
actualizados en el
campo pedagégico al
personal docente.
FPE4- Centro
preuniversitario, para
una seleccidn optima del
postulante.

FINA MI
ECONOMI
FF1-Obtencidn de

FeCursos presupuestales
teniendo en cuenta su
proceso de
institucionalidad en que
58 encuentra.

FF2-Por su ubicacidn de
la Universidad se
pueden obtener recursos
através de la firma de
convenios diversos para
el financiamiento de
diferentes proyectos.

Centros de Produccion
donde laboren personas
de la comunidad en
relacion con los
alummnios.
054-Alianzas
estratégicas con
universidades
reconocidas,

POLITICA

OP1-Convenios que el
Perd tiene con paises
desarrollados,

OP2- Contar con
organizacion
institucionalizada
legitimada a través de
sus drganos de
gobierno..

OP3-Contar con una
gestién por innovacién
que produzea una
mejora de cambios
significativos en
servicios y procesos de
una organizacion,

ECONOMICAS

OEIl-Alianzas
estratégicas de la
Liniversidad con
sectores productivos,
déndoles asesoria
consultoria ¥ sopone
técnico.
OE2-Generacion de
cursos innovadores y
de gran demanda con
lo cual genere recursos
propios ¥ le permitan
cubrir algunas
necesidades bisicas.
OE3-Creacidn de
Centros de Produccion
yio empresas en el cual
participe en las

necesidades de la
sociedad y la
Universidad.

D14-Falta convenios con
la empresa para
practicas y trabajos con
los estudiantes,

POLITICA
ERUCATIVA

DPE1-Falta de
cumplimiento de planes
establecidos por la Alta
Direccion.

DPE2-Falta de una
metodologia pedagdgica
clara en fa funcidn del
aprendizaje.
DPE3-Falta de politicas
claras y conocidas.
DPE4- Falta de estudios
universitarios de
postgrado presencial y
no presencial
DPES-Acceso limitado
al conocimiento y
tecnologia

FINANCIAMIENTO
ECONOMICO
DF1-Bajo nivel de
remuneraciones del
personal docente de la
UNTECS, no habiendo
alcanzado los beneficios
del proceso de
homologacion,
DF2-Insuficiente
presupuesto para
continuar con el
crecimiento de la
infraestructura
educativa,

DF3-Falia de convenios
con instituciones
financieras.

procedentes de
Universidades
Piblicas,

POLITICA

AF1-Inestabilidad en el
entorno politico.
AF2-Privatizacion de
la educacién poblica
por parte del gobierno.
AF3- La falta de
unidad institucional,

ECONOMICAS

AE1-Presupuesto
exiguo para la
Universidad Pablica v
por ende afectando a la
UNTECS.

AE2- Disminucidn
creciente del apoyo
eeondmico estatal.
AE3-La Universidad
ne geEnere sus propios
recursos mediante los
diversos servicios que
brinda.
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INFRAESTRUCTURA
FIR1-5e cuenta con un
local institucional en
proceso de habilitacion y
construccion,

FIR2- Instalaciones
modernas, como aulas,
laboratorios, almacenes,
central telefdnica,
pargue automotor,
instalaciones eléctricas y
sanitarias.

utiligades, generando
SUS Propios recursos.

JURIDICAS

0J1- Obtencidn de
normas legislativas a
favor de la
Universidad.

INFRAESTRUCTURA
DIRI-Area del campus
universitario insuficiente
en el corto plazo,
restringiendo las
diversas actividades de
la Universidad.
DIR2-Previsidn del
equipamicnto en el
mediano plazo para cada
Carrera Profesional.
DIR3-Suscripeidn a
revistas especializadas
del extranjero mediante
acceso virtual
insuficiente.
DIR4-Funcionamiento
de la fibra dptica,
DIRS-Falta de
infracstructura para la
ensefianza del post
grado.

JURIDICAS

AJl-Ley Universitaria
desactualizada lo que
no permite tener una
Universidad moderna y
competitiva
AJ2-Normas
presupuestales
restrictivas que no
permiten una dptima
gestidn académica y
administrativa

I3
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V. OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES

En lo Académico

Formar profesionales competitivos, cultos, emprendedores, con capacidad analitica y habilidad
operativa, con espiritu critico y creativo, lideres en su especialidad, para que de esta forma se
conviertan en profesionales de acuerdo a las caracteristicas del mercado actual, con valores y
comprometidos con el desarrollo de la sociedad.

Contar con una plana docente de alto nivel académico, con compromiso ético, moral y social.

Implementar un proceso riguroso de seleccion permitiendo contar con estudiantes con mayor
potencial y con profesores de alto para cumplir con los objetivos académicos.

En Investigacion

Establecer la generacitn de conocimientos con énfasis en la investigacion cientifica, tecnoldgica
y humanistica, para la solucién de los problemas de la sociedad.

Como resultado de las investigaciones se deben realizar publicaciones en revistas de
investigacion, que luego debe ser recopilado en libros que contribuyan al quehacer cientifico y
también de prestigio para la Universidad.

El Instituto de Investigacion debe tener convenios con Instituciones y sectores productivos del
Pais y paises desarrollados. Se deben desarrollar nuevas tecnologias que permitan actualizar la
ensefianza universitaria e innovar la metodologia pedagdgica

En Extensién Universitaria y Alianzas Estratégicas

La Universidad debe penerar y mantener convenios o alianzas estratégicas con universidades,
empresas entidades del sector productivo y social para que se fortalezea y este acerde con las
necesidades actuales.

En Gestion

Implementar y desarrollar una organizacién que realice una gestidn eficiente y eficaz de las
actividades propias de la Universidad.

Desarrollar una cultura organizacional de excelencia, basada en principios y valores que
permitan una gestion de alta calidad

e
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Innovar la gestion a fin de que esté en funcién de las necesidades propias de la actividad
universitaria

Contar con una infraestructura fisica con un disefio adecuado y su respectivo equipamiento para
que los miembros de la Comunidad Universitaria cumplan con sus actividades previstas
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VI.OBJETIVOS ESTRATEGICOS

I. ENLO ACADEMICO

Objetivo General

Formar profesionales competitivos, cultos, emprendedores, con capacidad analitica y habilidad
operativa, con espiritu critico y creativo, lideres en su especialidad, para que de esta forma se
conviertan en profesionales de acuerdo a las caracteristicas del mercado actual, con valores y
comprometidos con el desarrollo de la sociedad.

Contar con una plana docente de alto nivel académico, con compromiso ético, moral y social.

Implementar un proceso riguroso de seleccién permitiendo contar con estudiantes con mayor
potencial y con profesores de alto para cumplir con los objetivos académicos.

Objetivo Especifico

1.1 Garantizar el acceso a la universidad en condiciones de igualdad para todos los
postulantes del pais, a través de un proceso de admisién eficiente y eficaz

Indicador:
|. Numero de postulantes por afio desagregado por procedencia de zona geografica
2. Nimero de ingresantes por afio desagregado por procedencia de zona geografica
Actividades
* Realizar una evaluacion del proceso de admisién a la universidad.
* Elaborar proyecto de mejora del proceso de admision
+ Implementar proyecto de mejora del proceso de admision.

s Evaluar el perfil de los postulantes

1.2 Actualizar permanentemente los perfiles de las carreras profesionales, de
acuerdo a las necesidades del pais ¥ del mundo, en funcién de sus propias
ventajas competitivas.

Indicador:

l. Nimero de afios de vigencia de los perfiles de las carreras profesionales.
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2. Noimero de carreras profesionales que tienen perfiles actualizados

Actividades:

- Conformar equipos multidisciplinarios para el disefio del estudio de potencial humano y
elaboracion del perfil profesional en la UNTECS.

- Realizar estudios para evaluar el potencial humano que egrese de la UNTECS, en
funcién a la demanda, oferta e impacto social.

= Actualizar los perfiles de acuerdo a los estudios de potencial humano.

1.3 Actualizar y evaluar permanentemente curriculos integrales para pregrado, de
acuerdo sl perfil académico profesional, considerando la produccién de
conocimientos y la integracidn social, como ejes estratégicos de formacion
profesional.

Indicador
1. Niamero de afios de vigencia de los curriculos

2. Nimero de Carreras profesionales que tienen curriculos y planes de estudios
actualizados

Actividades:
- Conformar comisiones de curriculo a nivel central y de carreras.
- Elaborar madulos de capacitacion por dreas académicas referidas al curriculo.

- Realizar seminarios de actualizacion y evaluacion curricular.

1.4. Desarrollar un sistema permanente de actividades académicas, sociales,
culturales y deportivas, nacionales e internacionales para incorporar al
estudiante activamente en ellas.

Indicador
Actividades académicas, sociales, culturales y deportivas realizadas
Actividades:
- Conformar equipos responsables del sistema.

- Programar y ejecutar eventos académicos, sociales, culturales y deportivos.
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1.5 Elaborar un sistema de bienestar universitario que propicie ambientes
dptimos, para el mejor desarrollo de sus integrantes.

Indicador
Usuarios de la comunidad universitaria acceden a los servicios de bienestar universitario.

Actividades:

- Realizar un diagnéstico integral de los miembros de la comunidad universitaria.

- Evaluar permanentemente los servicios prestados en la UNTECS.

- Actualizar y capacitar al personal en calidad 1otal de servicios.

- Mejorar los servicios de bienestar en funcion al diagndstico integral.

= Prestar servicios universitarios permanentes de alta calidad.

- Realizar campafias temporales de atencion a la comunidad UNTECSINA.

1.6. Contar con un proceso de seleccion de docentes para tener personal dptimo gue
coadyuve a desarrollar trabajos de investigacién con aporte nacional e
internacional

Indicador
I. Factores de evaluacién de los postulantes a docentes
2. Rendimiento Académico en aula
3. Trabajos de Investigacion.

Actividades

- Conformar comisiones de trabajo para elaborar los factores de evaluacidn para
seleccionar al personal docente.
- Elaborar encuesta de rendimiento académico en aula

- Controlar la participacién de los docentes en trabajos de investigacion

1.7. Elevar el rendimiento académico de los estudiantes

Indicador:
1, Nivel de aprobacion de estudiantes
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2. Tiempo promedio de permanencia de los estudiantes

3. Porcentaje de desercion estudiantil

Actividades

- Monitorear a la culminacidn de cada semestre académico el nivel de aprobacion de
estudiantes, por ciclo y por carrera profesional.

- Controlar el tiempo que un estudiante se demora en culminar sus estudios, por carrera
profesional

- Controlar el porcentaje de desercion estudiantil, por ciclo y carrera profesional

1.8. Contar con docentes de alto nivel académico para lograr mantener un dptimo
nivel de ensefianza.

Indicador
1. Numero de docentes de alto nivel académico por categoria y clase
Actividades

- Conformar una comision que determine los criterios para calificar a un docente como de
alto nivel académico.

- Controlar el nimero de docentes nombrados por categoria y clase, ubicados segiin el
nivel académico

- Controlar el nimerc de docentes contratados a tiempo parcial vy completo, ubicados
segin nivel académico

1.9. Contar con el personal docente actualizado para dictar la gran variedad de
curses requeridos en los curriculos

Indicador:

Nimero de docentes por especialidad

l.

2. Nimero de cursos por docente

3. Porcentaje de Docentes con diplomaturas

4. Porcentaje de docentes con Grado de Magister
5. Porcentaje de docentes con Grado de Doctor
Actividades

- Controlar el nimero de docentes por especialidad, asi como el ndmero de cursos por

docente

e
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- Determinar el porcentaje de docentes con diplomatura, grado de Magister y grado de
Doctor

1. EN INVESTIGACION
Objetivo General

Establecer la generacion de conecimientos con énfasis en la investigacion cientifica, tecnolagica
v humanistica. Para la solucion de los problemas de la sociedad.

Como resultado de las investigaciones se deben realizar publicaciones en revistas de

investigacitn, que luego debe ser recopilado en libros que contribuyan al quehacer cientifico y
también de prestigio para la Universidad.

El instituto de Investigacion debe tener convenios con instituciones y sectores productivos del
pais y paises desarrollados. Se deben desarrollar nuevas teenologias que permitan actualizar la
ensefianza universitaria ¢ innovar la metodologia pedagdgica.

Objetivos Especificos:

1.1. Implementar y desarrollar una organizacion que realice una gestidn eficiente y
eficaz de las actividades y apoyo a la investigacién.

Indicador

1. Normatividad aprobada que optimice |a gestion de investigacion
2. Namero de docentes y actividades de investigacion regisiradas.
3. Publicacion de las Investigacion

Actividades

- Produccitn de normas que garanticen la investigacion como ¢je fundamental del
quehacer universitario.

- Fortalecer ¢l Instituto General de Investigacidn y Prospectiva tecnolégica (1G1 y PT).
- Promover la difusion de los resultados de las investigaciones mediante publicaciones
especializadas.

2.2.Impulsar la investigacién a través de wn significative apoyo financiero y
tecnoligico

Indicador

I. Incremento gradual del porcentaje del presupuesto destinado para investigacion

4
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Actividades

- Elaborar directivas de distribucién presupuestal a nivel central ¥ en las carreras
profesionales, con énfasis en la investigacion

- Establecer un programa de adquisicion de equipos y suscripcion a revisias
especializadas nacionales y /o internacionales con fines de investigacion.

- Ewvaluar los resultados de los talleres y de las reuniones cientificas para la asignacidn de
financiamiento a los futuros talleres y/o reuniones cientificas

2.3.Establecer programas de capacitacion permanente para mejorar la calidad de
las Investigaciones que se realizan en la universidad.

Indicador
1. Numero de capacitaciones de Docentes Investigadores
Tiempo de capacitacion de docentes investigadores

Numero de cursos taller para la redaccion de articulos cientificos,

T < |

Nimero de Investigadores participantes / total de docentes investigadores.

Actividades

- Conformar equipo responsable de capacitacion en investigacion

- Elaborar modulos para capacitacion en investigacién de docentes segin adreas
académicas

- Realizar seminarios taller de capacitacion en investigacion para docentes

- Registro de los docentes investigadores.

2.4 Promover talleres sobre investigacion, desarrollo e innovacidn con objetivos
mesurables y criterios de evaluacién de resultados, con la participacion de
estudiantes e interlocutores externos para mejorar los procesos y actividades
de investigacion.

Indicador

I. Mamero de participantes/20 talleres realizados

Actividades

- Conformar equipos multidisciplinarios para establecer los temas a tratar en los talleres
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Establecer lineas de investigacion por aéreas de conocimiento

- Realizar talleres sobre investigacion preferentemente multidisciplinarias.

2.5. Promover reéuniones cientificas multi e interdisciplinarias a nivel de la
Universidad

Indicador

. MNimero de participantes en la reunidn anual

Actividades

- Realizar actividades de promocian y difusién de la reunidn anual

- Designar una unidad encargada de registrar el nimero de participantes en la reunidn
anual, por procedencia y linea de investigacion

2.6. Otorgar un incentivo econémico a los investigadores que publiquen en revistas
o libros especializados publicados por editoriales de reconocido prestigio

Indicader

1. Nimero de articulos reconocidos

Actividades

- Establecer el control de los investipadores que publiquen en revistas o libros
especializados.

2.7.Fomentar el acercamiento entre las empresas y las entidades del sector
productivo y social y el Instituto de Investigacién

Indicador

1. Nimero de Convenios en ejecucidn/total de convenios de inversion, desarrolle ¢
innovacion

Actividades
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- Establecer el control de los convenios de inversion, desarrollo e innovacion firmados la
UNTECS

- ldentificar las investigaciones financiadas con entidades financieras

2.8.Identificar la oferta de la Universidad con la demanda de los sectores
productivos en materia de transferencia e innovacién

Indicador
I. Numero de planes de negocios

2, MNumero de Proyectos de Inversién

Actividades
- Establecer la existencia de un Directorio anualmente actualizado

- Promover la participacion en ferias tecnologicas con los productos y servicios
transferibles de la Universidad.

2.9.Normar la participacién de los investigadores y de la Universidad en los
derechos de propiedad intelectual y la proteccién de las innovaciones a que
hubiere lugar.

Indicador

1. Convenio suscrito con ¢l INDECOPI

Actividades

- Implementar el archivo documental permitiendo contar con la documentacion
sustentatoria respectiva.
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3.EN EXTENSION UNIVERSITARIA Y ALIANZAS ESTRATEGICAS i
Objetivo General

La Universidad debe generar y mantener convenios o alianzas estratégicas con universidades,
empresas entidades del sector productivo y social para que se fortalezea y este acorde con las
necesidades actuales.

Objetivos Especificos

3.1. Impulsar la integracion de la UNTECS mediante convenios con las
universidades nacionales e internacionales.

Indicador
1. Numero de convenios y alianzas con universidades pablicas y privadas
2. Ndimero de convenios con universidades del exiranjero
3. Mimero de convenios vigentes
4. Numero de intercambio de docentes
5. Mumero de intercambio de estudiantes
Actividades

- Conformar equipes multisectoriales y multidisciplinarios para fomentar la firma de
convenios y alianzas,

- Definir el drea que se encargue del control de convenios y alianzas firmados con
universidades nacionales e internacionales, base de datos disponibles para consulta

- lIdentificar fuentes adicionales de financiamiento externo, captando y potenciando las
iniciativas de los miembros de la comunidad universitaria para obtener dicho
financiamiento.

3.2. Dictado de cursos especializacién y extension universitaria.
Indicador
1. Niamero de asistentes a cursos de extension y especializacion
2. Duracion de los cursos de extension y especializacion
Actividades
- Realizar difusidn de los cursos de extension y especializacion

- Control del nimero de horas lectivas de los cursos de extension y especializacion
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3.3.Fortalecer la relacidon de la universidad con instituciones publicas y privadas, a
nivel nacional e internacional.

Indicador

1. Nimero de convenios y alianzas firmadas con instituciones pablicas y privadas, a nivel
nacienal e internacional

2. Namero de convenios y alianzas vigentes con instituciones piblicas y privadas, a nivel
nacional e internacional

Actividades
- Realizar un inventario y evaluacion de convenios vigentes
- Reforzar la Oficina de Cooperacion Internacional
- Coordinar convenios potenciales con instituciones nacionales y extrajeras
- Elaborar convenios y gestionar la suscripcion correspondiente

- Monitorear los convenios en desarrollo
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4. EN GESTION
Objetivo General

Implementar y desarrollar una crganizacién que realice una gestion eficiente y eficaz de las
actividades propias de la Universidad.

Desarrollar una cultura organizacional de excelencia, basada en principios vy valores gue
permitan una gestion de alta calidad

Innovar la gestién a fin que esté en funcién de las necesidades propias de la actividad
universitaria.

Contar con una infraestructura fisica con un disefio adecuado y su respectivo equipamiento para
gue los miembros de la Comunidad Universitaria cumplan con sus actividades previstas.

Ohbjetivos Especificos

4.1.Contar con una Organizacion que realice gestion por innovacion y gue sirva de
guia para que se produzca mejoras significativas en servicios y procesos

Indicador
1. Numero de acciones innovadoras de la gestion
2. Numero de procesos mejorados
3. Nivel de satisfaccion del usuario.
Actividades
- Realizar inventario de los procesos existentes y plantear acciones innovadoras,

- Realizar encuesta entre los miembros de la Comunidad Universitaria en relacidn al
grado de satisfaccion de los servicios educativos brindados.

4.2.Lograr gue las autoridades, personal docente y administrativo estén capacitados
en gestion

Indicador
1. Autoridades, docentes y personal administrativo estén capacitados en gestion.
Actividad

- Implementar programas de capacitacién en gestion, liderazgo, plancamiento estratégico
y cultura Organizacional para autoridades, docentes y personal administrativo.

26




UNTECS PLAN ESTRATEGIO INSTITUCIONAL 2009-2011
Oficina General de Planificacidn y Desarrolle

4.3. Acreditacién universitaria que permita obtener prestigio nacional e internacional
Indicador

1. MNormas de Evaluacion emitidas

2. Numero de Carreras Profesionales acreditadas
Actividades

- Crear la Oficina de Calidad Académica y Acreditacién

- Establecer estandares de calidad

- Implementar un programa de mejora permanente de la calidad

- Realizar capacitacion permanente en mejora de la calidad

- Realizar gestiones para la acreditacion de la Universidad

- Difundir los logros de mejora de la calidad

4.4.Centros de Produccion que generen ingresos a la UNTECS, y se vinculen a la
formacion

Indicador
I. Incremento de recursos Directamente recaudados

2. Nimeros de docentes, trabajadores administrativos y estudiantes que participan en los
Centros de Produccion

Actividades
- Crear la Oficina de Produccidn de Bienes y Servicios
- Elaboracidén de normativas para la gestidn de los Centros de Produccion
- Realizar un diagnostico situacional de los Centros de Produccién
- Evaluacién anual de los resultados obtenidos por cada Centro de Produccidn

- Establecer un programa de mejora continua de la calidad y productividad de los Centros
de Produccién existentes, promoviendo el funcionamiento de nuevos Centros
productivos

- Promocion de cursos de capacitacion a técnicos de laboratorio de aéreas afines.
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4.5.Lograr funcionarios y trabajadores administrativos competentes para la gestién a
través de un sistema de reconacimiento e incentivos

Indicador
1. Porcentaje de funcionarios y trabajadores que acceden al sistema de incentivos

Actividades

- Crear incentivos al desempefio en la gestion
- Incentivar al personal para que participe en programas de mejora de la calidad

- Establecer premios anuales de reconocimiento a los funcionarios v trabajadores
administrativos.

4.6 Impulsar una politica permanente de desarrollo de tecnolégica de la informacion,
que refuerce las actividades académicas y administrativas en la universidad.

Indicador
1. Actividades realizadas con apoyo de la teenologica de informacion
Actividades

- Automatizar los procesos de los sistemas administrativos mediante el uso de las
tecnologias de informacidon en las actividades académicas y de produccidn de
conocimientos.

4.7.Crecimiento de la Infraestructura universitaria y equipamiento de ensefianza =n
funcidén al Plan Estratégico de la universidad.

Indicador

|. Porcentaje de utilizacion de la infraestructura universitaria
2. Relacién aulasfalumnos

3. Relacion aulas/ Horas lectivas

4. Relaciona aéreas verdes/alumnos

5. Mimero de equipos de ensefianza
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Actividades

- Realizar el diagnostico de la infraestructura universitaria, permitiendo adoptar decision
para contar con una infraestructura versatil Optima para el desarrollo de las actividades
académicas vy administrativas, asi como, para realizar acciones de extension
Universitaria.

- Elaborar un plan director del Campus Universitario, asignando las aéreas disponibles en
funcién de las necesidades para las nuevas carreras profesionales.

- Promover la interrelacion entre los responsables de las Carreras Profesionales para el
uso adecuado de la infraestructura y equipamiento disponible.

- Gestionar ante el Ministerio de Economia y Finanzas la asignacion de recursos con el
Presupuesto Institucional de la UNTECS, en la fuente: Recursos Ordinarios, para la
ejecucion de gastos, para la ejecucion de gasto de capital
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ANEXOS

A) Anexo N* 01 : Objetivos Estratégicos.

B) AnexoN'02: Programa Multianual de Inversiones Publicas 2009-2011
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